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2018 EN BREF

Dans la continuité de 2017, 2018 est une trés bonne année pour
Mersen.

Le Groupe dépasse les objectifs financiers qu'il s’était fixés en
début d’année, grace a une excellente dynamique dans ses
marchés ainsi qu’a une bonne exécution opérationnelle, illustrant
ainsi sa stratégie de croissance.

La croissance organique des ventes atteint 10 % dans un
environnement économique favorable : la performance a été
remarquable tout au long de I'année, sur toutes les zones
géographiques et sur tous les grands marchés finaux. Elle illustre
la capacité du Groupe a capter ses marchés porteurs quelle que
soit la géographie. Le dynamisme des marchés du solaire, des
semi-conducteurs et des transports verts est particulierement
notable.

L’année a été également animée en croissance externe :
les acquisitions de FTCAP (Allemagne) et Idealec (France)
permettent au Groupe de préparer le futur en se renforgant sur
un de ses marchés de croissance, I'électronique de puissance ;
le partenariat avec la start-up Caly Technologies lui apporte une
expertise dans la conception de semi-conducteurs en carbure de
silicium pour la protection électrique ; I'apport de LGI (USA) est
important pour développer une activité de services aux Etats-Unis
dans le marché de la chimie. Enfin le rachat des minoritaires de
Cirprotec a pour but de lui permettre d’accélérer le développement
de certaines gammes de produits a l'international. Enfin, le Groupe
a constitué une société commune en Chine pour mieux capter le
fort développement du solaire au niveau mondial.

PRESENTATION DU GROUPE
2018 en Bref

Porté par le dynamisme de ses ventes, Mersen a vu sa marge
opérationnelle courante progresser de 120 points par rapport a
2017, affichant en 2018 une marge opérationnelle courante de
10,4 % et une marge d’'EBITDA de 15 %. Cette progression est liée
en premier lieu a un effet volume/mix positif. Les augmentations
de prix et I'impact des plans de compétitivité auront permis
d’absorber 'augmentation des colts des matieres et l'inflation
des codts salariaux.

L'année est également marquée par la forte progression du
résultat net (+48 %). Outre la progression du résultat opérationnel
courant, le Groupe a réduit sensiblement ses charges non
courantes et, en lien avec les réformes fiscales américaines, son
taux effectif d’impdt.

Le Groupe voit son ROCE progresser également, de 200 points
par rapport a 2017 pour atteindre 11,8 %, tout en investissant
pour préparer 'avenir et faire face a la croissance de marchés
tres demandeurs : le solaire dont le potentiel est tres important
en raison de ses colts compétitifs et de sa facilité d’installation ;
le stockage d’énergie industriel et pour les véhicules électriques ;
les semi-conducteurs a base de carbure de silicium, composants
de puissance indispensables pour les énergies renouvelables et le
véhicule électrique. Ce programme devrait se poursuivre en 2019.

Sile programme d'investissements et d’acquisitions a augmenté la
dette nette sur 'année, Mersen maintient une structure financiere
solide, avec un leverage a 1,6, au méme niveau qu’en 2017.

Cette performance permet au conseil d’administration de
proposer a I'assemblée générale des actionnaires le versement
d’un dividende de 0,95 euro par action, soit une progression de
26 % par rapport a 2018.

1
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PRESENTATION DU GROUPE
Chiffres clés

CHIFFRES CLES 2018

CHIFFRE D’AFFAIRES

879 M€

Amérique Europe

du Nord
+ 10 % vs 2017
(croissance organique)
2%
Amérique 2 9, 29 %
du Sud Afrique Asie-Pacifique

19% 19% 17 %  11% 34%

ENERGIE ELECTRONIQUE TRANSPORTS CHIMIE DE PROCEDES

RESULTATS
130 M€ 92 M€ 59 M€
d’EBITDA de résultat de résultat net
opérationnel courant
+ 14 % vs 2017 + 23 % vs 2017 + 48 % vs 2017
STRUCTURE FINANCIERE DIVIDENDE PAR ACTION®
11,8 % 1,6 0,95 €
de rentabilité de leverage

des capitaux employés

* Sous réserve de I'approbation de 'assemblée générale des actionnaires.
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PRESENTATION DU GROUPE
Chiffres clés
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Modele d’affaires du Groupe

MISSION

Nous apportons aux industriels, partout dans le monde,
les solutions innovantes qui renforcent la performance
de leur offre

RESSOURCES EXPERTISES
I I
[ INDUSTRIEL Apporter plus d’efficacité

et plus de fiabilité aux produits

53 sites industriels et procédés industriels

dans 35 pays
58 M€ d’investissements

industriels (g0t DE TRANSEG,
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ENVIRONNEMENT @ o g 7
ification, p, /0y = a
oo 19590, - 3]
%6 S
- mgm » >
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AR ¢
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: ~ METIER A <
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6 917 2 2 ;
employés 3
&
>
-
INTELLECTUEL

15 centres de R&D

A S
07 g1 soLUTON

FINANCIER ]
Structure financiére solide LEADER MONDIAL
Capitaux propres : SUR 2 EXPERTISES
530 M€

. Matériaux avancés Spécialités électriques
ETHIQUE * Spécialités graphite * Protection & controle
Code de conduite * Equipements €lectrique

) ) anticorrosion » Solutions pour la gestion

Relations de confiance « Technologies pour la de Pénergie

transmission de courant

Tous les chiffres ci-dessus correspondent a ’lannée 2018.
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PRESENTATION DU GROUPE 1
Modele d’affaires du Groupe

VALEUR CREEE

NOS COLLABORATEURS
245 M€

Salaires fixes

20 M€
Rémunérations liées
aux résultats de I’entreprise

70 000

heures de formation

NOS ACTIONNAIRES

15 M€ de dividendes versés
Soit 38 % du résultat net

NOS PARTENAIRES
400 M€ d’achats

8 M€ intéréts versés
aux banques

10 M€ d’impéts payés
24 % taux effectif d’impots

LA SOCIETE

879 M<€ de chiffres d’affaires
dont 50 % lié au développement
durable
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PRESENTATION DU GROUPE

Modeéle d’affaires du Groupe

VisioN, MissioN, VALEURS

Notre vision, notre mission et nos valeurs inspirent les décisions
et actions qui guident Mersen.

Nous voulons contribuer au progrés technologique partout
dans le monde.

Mersen congoit des solutions innovantes adaptées aux besoins
de ses clients pour optimiser leur performance industrielle dans
des secteurs d’activité comme les énergies, les transports,
I'électronique, la chimie corrosive et les industries de procédés.

Pour déployer notre vision et accomplir notre mission, le Groupe
s’appuie sur des valeurs communes : I’Excellence qui renforce
notre compétitivité et préserve notre autonomie et notre avenir,
la Collaboration car c’est en additionnant nos compétences que
le Groupe peut progresser plus rapidement, ’Humanité qui fait
partie de notre culture, la Vivacité & ’Esprit d’entreprendre qui
font la différence dans I'environnement actuel complexe et étre
Partenaires de nos clients qui sont nos alliés stratégiques pour
lesquels nous développons des produits innovants.

Stratégie du Groupe

En tant qu’expert mondial des spécialités électriques et des
matériaux avancés, Mersen est un acteur incontournable des
industries dans le monde. Sa stratégie repose sur 4 grands piliers :

1. Développer nos expertises a forte valeur ajoutée

Nos 2 expertises, les spécialités électriques et les matériaux
avancés permettent a nos clients de proposer une offre plus
compétitive. Pour répondre a ce besoin de fagon adaptée, le
Groupe doit anticiper les tendances du marché et s’assurer
que tous les moyens sont mis en ceuvre pour répondre aux
attentes des clients.

Pour cela, il déploie une stratégie de proximité avec les grands
industriels partout dans le monde, pour lesquels il congoit des
produits sur-mesure en s’appuyant sur ses 15 centres de
R&D. Cette proximité favorise sa connaissance intime de leurs
enjeux et lui permet de proposer des solutions sur-mesure et
innovantes a fort contenu technologique.

Par ailleurs, le Groupe poursuit sa politique d’acquisitions
ciblées pour consolider ses expertises ou se développer sur
certaines zones géographiques.

2. Accélérer la croissance notamment dans les marchés
contribuant au développement durable, en capitalisant sur
un portefeuille de métiers équilibré et une implantation
industrielle mondiale

Le Groupe s’appuie sur son réseau commercial et industriel
international pour renforcer ses positions de leadership sur
chacun de ses marchés. Ses efforts portent en particulier sur
les marchés dont le potentiel de croissance a moyen terme est
important et qui contribuent au développement durable de la
planéte : le solaire, I'électronique, le stockage d’énergie et les
transports verts comme le ferroviaire et le véhicule électrique.

3. Renforcer I'efficacité en poursuivant le programme de
compétitivité et de performance

Comme ses clients, Mersen cherche également a gagner en
efficacité opérationnelle tout en améliorant continuellement
la sQreté et la sécurité de ses installations et des personnes
qui y travaillent. Le Groupe a mis en ceuvre une démarche
d’excellence partout dans le monde dans tous les domaines
de I'entreprise, des opérations aux ventes, avec un effort
particulier sur la sécurité. Cette démarche s’accompagne d’'un
développement de la culture « lean » qui permet en particulier
d’améliorer le service client et le niveau des stocks.

4. Optimiser le développement du capital humain, en offrant
aux collaborateurs un environnement motivant

Ce projet d’entreprise repose sur 'ensemble des collaborateurs
du Groupe. Pour cela, Mersen s’attache a développer et
transmettre ses expertises qu’elles soient techniques ou
managériales. |l favorise et transmet partout dans le monde les
valeurs qui fondent son identité tout en préservant les cultures
locales. Le Groupe s’attache enfin a renforcer la collaboration
entre les pdles et les géographies.

Ressources

Mersen opére partout dans le monde, au plus prés de ses clients.
Le Groupe s’appuie sur une base industrielle de 53 sites établis
dans 35 pays. Ces implantations sont gérées en grande majorité
par des managers locaux ce qui facilite les interactions avec les
parties prenantes locales.

Dans cet environnement, le Groupe s’appuie sur sa connaissance
des enjeux de ses clients pour leur proposer des produits
et solutions innovants qui peuvent étre réalisés parfois en
co-développement. Le Groupe s’appuie sur ses 15 centres de
R&D répartis a travers le monde pour répondre a ces enjeux. Il
anticipe les changements sur ses marchés et environnements
et réagit avec agilité, en adaptant les produits ou solutions aux
évolutions des besoins.

Mais le socle du Groupe, c’est avant tout ses collaborateurs : ce
sont 6 900 personnes réparties a travers le monde qui assurent
le développement du Groupe.

Un ensemble de principes éthiques guident toutes nos actions.
Chacun de nos collaborateurs est tenu de les observer
rigoureusement.

Expertises

Depuis son origine a la fin du 19%™ siécle, Mersen s’est transformé
progressivement en un groupe industriel expert dans 2 grands
poles, les matériaux avanceés et les spécialités électriques sur
lesquels il occupe des positions de leader ou de co-leader
mondial. Il développe majoritairement des solutions innovantes
adaptées aux besoins de ses clients (.

(1) Certaines activités reléevent de la réglementation sur le contréle des exportations de biens et technologies a double usage.
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Le business model du Groupe s’articule autour de quelques
étapes clés, communes aux deux pdles :

m Design/conception de produits ou solutions

m Approvisionnement de matiéres premiéres ou de composants
m Fabrication, transformation et/ou assemblage et usinage

m Finitions, traitements

m Transport, livraison, service.

1. Pole Advanced Materials (AM)

m 487 millions d’euros de chiffre d’affaires.

m 55 % du chiffre d’affaires total.

m N° 1-2™ mondial des équipements anticorrosion en graphite.

= N° 1-2 " mondial des balais et porte-balais pour moteurs
électriques industriels.

= N° 1-2( mondial des applications a hautes températures du
graphite isostatique.

1.1. Offre produits et applications

Dans le pole Advanced Materials, le Groupe maitrise 'ensemble
de la chaine de valeur, de la conception du matériau (graphite,
carbure de silicium, isolation) au design du produit final adapté
au besoin du client.

Le pble Advanced Materials propose une gamme de solutions et
produits destinée a remplir les principales fonctions suivantes :

m Larésistance a de tres hautes températures : I'offre de Mersen
comprend des équipements en graphite isostatique, des
composites carbone/carbone, des feutres rigides et carbure
de silicium pour des applications solaires, semi-conducteurs et
autres procédés réfractaires, électrodes pour I'électroérosion,
revétements de fours...

m La protection contre la corrosion : cette fonction est réalisée
par des équipements a base de graphite, de métaux réactifs
(tantale, zirconium, titane...) ou de polyméres fluorés (PTFE...)
pour les industries de la chimie, de la pharmacie ou de la
meétallurgie.

m La transmission de courant électrique : I'offre du Groupe
permet d’assurer de maniére stable et constante la
génération, le passage et la transformation du courant
électrique dans les domaines industriels (sidérurgie, mines,
centrales électriques...) ou dans les transports (ferroviaires,
aéronautiques, aérospatiaux, maritimes). Cette fonction est
réalisée avec des balais, porte-balais et baguiers utilisés sur
les générateurs et les moteurs, ou encore des systémes de
captage spéciaux pour le ferroviaire.

PRESENTATION DU GROUPE
Modele d’affaires du Groupe

1.2. Principaux concurrents
(par ordre alphabétique) :

= Morgan Advanced Materials — balais, porte-balais, bandes de
pantographe

m Schunk — Graphite isostatique, balais, porte-balais, bandes
de pantographe

m SGL Carbon — Graphite isostatique, systémes anticorrosion
m Tokai Carbon — Graphite isostatique

m Toyo Tanso — Graphite isostatique

2. Pole Electrical Power (EP)

391 millions d’euros de chiffre d’affaires.
m 45 % du chiffre d’affaires total.

m N° 1 mondial des fournisseurs de composants pour
I’électronique de puissance.

m N° 2™ mondial des fusibles industriels

= N° 1™ mondial du captage de courant pour le ferroviaire

2.1. Offre produits et applications

Le pole Electrical Power propose une gamme de solutions et
produits destinée a remplir les principales fonctions suivantes
sur I'ensemble de la chaine électrique :

m La protection des équipements et des personnes : éviter la
destruction d’équipements électriques industriels et tertiaires,
assurer la fourniture ininterrompue du courant et participer a
la stabilité du réseau électrique. Cette fonction est réalisée
par des fusibles industriels et tous leurs accessoires associés
et par les parasurtenseurs pour protéger contre les dégats
occasionnés par les surtensions.

m La conversion de puissance : modifier la nature, la tension,
l'intensité ou la fréquence du courant pour répondre au besoin
d’application trés diverses comme la variation de vitesse des
moteurs, la transformation de I'énergie solaire et éolienne
ou encore la gestion des systémes a base de batteries
(automobile électrique ou stockage stationnaire). Pour remplir
cette fonction, Mersen congoit des refroidisseurs, des busbars,
des condensateurs et des fusibles ultra-rapides qui s’intégrent
autour des composants d’électronique de puissance ou sur des
packs batteries Li-ion.

(1) Source interne : le Groupe opére sur des marchés de niche. Il s’appuie sur les publications de ses concurrents — publications financiéres
et techniques — et sur sa connaissance du marché pour établir la position concurrentielle.
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PRESENTATION DU GROUPE
Modele d’affaires du Groupe

2.2. Concurrence

Mersen opére sur des marchés d’expertise de pointe sur lesquels
il occupe des positions de leader ou de co-leader mondial. Ses
concurrents sont quelques grands groupes mondiaux mais
également des acteurs régionaux de taille plus modeste. Aucun
de ses concurrents ne couvre sa large gamme de produits. En
particulier, Mersen est le seul Groupe a proposer pour les acteurs
en électronique de puissance une offre constituée de fusibles
ultra rapides, refroidisseurs, barres d’interconnexion laminées
et condensateurs.

Pour les gammes de produits fusibles industriels et
parasurtenseurs, le Groupe se différencie par sa capacité a
proposer une gamme large de produits, répondant aux diverses
normes régionales (UL, IEC, BS ou DIN) qui lui permet des
s’adresser a la majorité des clients, distributeurs ou OEM.

Dans le ferroviaire, le Groupe répond a la norme IRIS (International
Railway Industry Standard).

Principaux concurrents (par ordre alphabétique)
m Aavid — refroidisseurs

m Cornell Dubilier Electronics - condensateurs
u Dehn - parasurtenseurs

m Eaton — fusibles industriels

m Littelfuse — fusibles industriels

m Lytron - refroidisseurs

m Methode — barres d‘interconnexion

m Phoenix Contact - parasurtenseurs

m Rogers — barres d‘interconnexion

m TDK - condensateurs

Marchés

Mersen sert ses clients sur un grand nombre de marchés que
I'on peut regrouper de la fagon suivante :

m L'énergie

m L'électronique

m Les transports

m La chimie corrosive

m Les industries de procédés

1. Energie

Mersen développe des solutions répondant aux besoins des
principales sources d’énergie. En particulier, le Groupe contribue a
la préservation des ressources, en participant au développement
des énergies renouvelables partout dans le monde.

1.1. Solaire

Apres plus d'une décennie, la technologie photovoltaique a
démontré sa capacité a devenir une source majeure d’énergie
dans le monde. Les nouvelles installations en 2018 sont estimées
a 109GW ™ pour porter a environ 525GW la capacité mondiale
installée. Les prévisions pour 2019 sont de I'ordre de 110-120GW.

Solaire en GW
GW annuel GW installés
140 700
120 / 600
100 500
80 400
60 300
40 200
20 100
0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

. Annuel
Source : IHS Markit.

(1) Source : IHS Markit - PV Tech.
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Mersen propose des solutions pour I'ensemble de la filiére
photovoltaique.

m |l est un partenaire privilégié des principaux producteurs de
polysilicium dans le monde auxquels il propose des pieces
en graphite usinées, purifiées et parfois revétues, comme par
exemple des électrodes en graphite ultra-pur pour le procédé
de transformation du silicium gazeux en silicium solide.

m |l produit tous les composants en graphite destinés au tirage
des lingots de silicium et nécessaires pour garantir la pureté
des cellules et le contrdle des zones chaudes au cours de
la cristallisation (résistance en graphite purifié, isolation en
feutre souple, isolant en carbone ...). Il est particulierement
bien positionné sur la technologie de tirage de lingot CZ
(Czochralski), qui est celle dont le rendement est aujourd’hui
le plus élevé.

u |l offre également toute une gamme de solutions pour
la protection des installations (interrupteurs, fusibles,
parasurtenseurs).

PRESENTATION DU GROUPE
Modele d’affaires du Groupe

m Enfin, il participe a la conversion et la distribution d’énergie
photovoltaique, avec ses solutions pour I'électronique de
puissance : fusibles ultra-rapides, condensateurs, dispositifs
de refroidissement et barres d’interconnexion laminées qui
peuvent étre proposés dans une architecture intégrée.

Les clients de Mersen se retrouvent sur 'ensemble de cette
chaine de valeur : les fabricants de polysilicium comme Wacker
Chemie ou OClI, les fabricants de cellules solaires comme Longi
ou Zhonghang, les concepteurs de convertisseurs de puissance
comme GE ou TMEIC. La gamme de solutions pour la protection
des installations est généralement vendue via la distribution
électrique (Affiliated Distributors, Rexel, Sonepar).

1.2. Eolien

La base installée des éoliennes dans le monde a atteint une
capacité de plus de 580GW a fin 2018. Cette base installée
constitue un marché de rechange trés attractif pour Mersen. Apres
une année 2017 en léger repli en raison notamment de I'arrét de
certains projets en Inde, 'année 2018 a été en Iégere croissance
poussée par I'Europe.

Eolien en GW
GW annuel GW installés

70 700
60 600
50 ' i 500
40 ‘ “ 400
30 . . . 300
20 . . . 200
10 . . . 100
: EEEE N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

est est

. Annuel

Source : Make Consultant.

La gamme de solutions de Mersen contribue a la production
d’énergie éolienne en continu et en toute sécurité. Elle s’adresse
principalement aux fabricants de génératrices pour éoliennes,
mais également aux gestionnaires de parcs éoliens pour I'activité
rechange.

m Le Groupe travaille avec les principaux fabricants de
génératrices et leur fournit des balais en carbone et porte-
balais ainsi que des jeux de bagues collectrices.

u |l propose également des solutions modulaires pour offrir
davantage de flexibilité aux fabricants et aux opérateurs
d’éoliennes avec des transferts de signaux, balais et porte-
balais pour les moteurs d’orientation des pales et systemes
de mise a la terre.

s Cumulé annuel

= Sa gamme compléte de fusibles, appareillages, porte-fusibles
et parasurtenseurs assurent la protection des génératrices et
des équipements de contrdle.

m Enfin il participe a la conversion et a la distribution d’énergie
des éoliennes sur le réseau avec des fusibles ultra-rapides,
condensateurs, busbars et refroidisseurs utilisés dans
I'électronique de puissance de I'éolienne.

Mersen développe également des services de maintenance pour
optimiser la production d’énergie éolienne : diagnostics techniques,
vérification d’équipements, installation ou remplacement de
composants.
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PRESENTATION DU GROUPE
Modeéle d’affaires du Groupe

Ses clients sont les concepteurs d’éoliennes comme Siemens-
Gamesa, Senvion, Vestas, de génératrices comme GE ou
Siemens ou les gestionnaires de parcs éoliens (Nawsa). |l sert
également les concepteurs de convertisseurs de puissance.

1.3. Hydroélectricité

Mersen est présent également sur le marché de I'énergie
hydroélectrique. Le Groupe développe une gamme étendue de
solutions pour les générateurs hydroélectriques, qui répondent
aussi bien aux exigences des principaux fabricants de génératrices
qu’a ceux du marché de la rechange. L'offre du Groupe comprend
des balais, des porte-balais et des systémes d’aspiration de
poussiéres ainsi que des services d’installation sur site.

1.4. Stockage d’énergie électrique

Le marché du stockage d’énergie électrique se compose des
batteries stationnaires dont une des applications essentielles
est les énergies renouvelables et les batteries mobiles que I'on
retrouve pour alimenter les véhicules électriques (voir le chapitre
Transports).

Pour les batteries stationnaires, Mersen est présent a tous les
niveaux :

m Pour les modules de batteries, Mersen propose ses solutions
de protection contre les surintensités en courant continu et
de busbars laminés pour assurer la connexion des modules
lithium-ion des batteries,

m Pour les rack et sections de batteries, Mersen propose
une gamme compléte de solutions de protection contre les
surintensités en courant continu avec des dispositifs de type
fusible et hybride (fusible et sectionneur pyrotechnique) ou des
relais forte puissance,

m Pour les conteneurs de batteries, I'offre de Mersen se compose
de fusibles ultra-rapides de protection en courant continu,

m Enfin, Mersen intervient dans la conversion de puissance
avec ses fusibles ultra-rapides, condensateurs, busbars et
refroidisseurs. Ces convertisseurs sont nécessaires pour
transformer I'énergie de courant continu en courant alternatif.

1.5. Energies conventionnelles

Mersen fournit 'ensemble de sa gamme de produits et solutions
pour les énergies conventionnelles. En particulier, le Groupe offre
des solutions de transferts de puissance (balais, systemes de
bagues collectrices, porte-balais, bagues collectrices, solutions
de monitoring), assure I'étanchéité de la turbine (joints et
paliers en carbone ou en graphite) et contribue a une gestion
de la puissance en continu et en toute sécurité (fusibles et
appareillages, refroidisseurs, busbars).

2. Electronique

Les technologies de Mersen accompagnent le développement des
semi-conducteurs pour les nouvelles applications numériques.
Le Groupe fournit également les équipements d’électronique de
puissance nécessaires a la conversion de I'énergie de puissance.

2.1. Fabrication des semi-conducteurs

Le marché des semi-conducteurs est en pleine évolution : au-dela
des semi-conducteurs a base de silicium (micro-processeurs,
puces et mémoires) utilisés pour les réseaux de données et les
ordinateurs, les semi-conducteurs composés se développent tres
rapidement. Leurs applications sont variées : par exemple, les LED
pour I'éclairage utilisent une couche active a base de GaN (Nitrure
de Gallium) et les composants opto-électronique un substrat de
phosphure d’indium. Pour les composants de puissance (IGBT,
MOSFET, DIODE), on utilise des semi-conducteurs a base de
carbure de silicium (SiC). Ce sont des produits plus puissants,
plus rapides, plus efficaces et plus compacts.

Le marché des semi-conducteurs SiC est en forte croissance et
va encore s’accélérer aprés 2020 en lien avec la croissance du
véhicule électrique.

Marché des semi-conducteurs en Carbure de Silicium (SiC)
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Mersen fournit du graphite haut de gamme et ultra-pur pour la
production de semi-conducteurs. La qualité du graphite alliée
a l'usinage de haute précision et les revétements de Mersen,
contribuent notamment a assurer un rendement optimal au
procédeé de fabrication des semi-conducteurs de puissance et sont
également adaptés aux nouvelles générations de composants aux
dimensions de plus en plus réduites, et supportant des tensions,
des fréquences de commutation et des courants électriques
toujours plus élevés.

Le Groupe répond aux besoins tres pointus des procédés
suivants :

m Le MOCVD (Metal Organic Chemical Vapor Deposition) est
un procédé chimique corrosif de dépot de couches minces
a haute température utilisé en particulier dans la production
de LED hautes performance. Mersen produit des supports en
graphite revétu adapté a ce procédé.

= L'implantation ionique qui consiste a modifier localement la
composition et les propriétés physiques d’un substrat avec
I'introduction de dopants, est une technologie qui fonctionne
grace a une nouvelle génération de machines haute énergie.
Mersen est un fournisseur privilégié d’Applied Materials, le
leader mondial de cette technologie.

m Semi-conducteurs compound (LED haute performance,
optique, radiofréquence et électronique de puissance) : Mersen
est trés bien positionné auprés des principaux producteurs
de monocristaux en carbure de silicium (SiC) grace a son
expertise unique lui permettant de fournir un feutre rigide
garantissant ’homogénéité thermique a 2400°C. Le groupe
fournit également des creusets en graphite pour le procédé
de sublimation pour I'obtention de lingots de SiC.

Par ailleurs, le Groupe intervient dans des marchés connexes
comme la fibre optique ou il propose des produits graphite et
isolant adaptés.

Ses clients sont les concepteurs ou fabricants de wafers SiC
comme SiCrystal ou Dow Corning ou des OEM fabricants de
machines comme Applied Materials.

2.2. La conversion de puissance

La fonction de I'électronique de puissance est de convertir la
forme de I'énergie électrique pour la rendre conforme a I'utilisation
que I'on veut en faire, par exemple pour la convertir de courant
continu (DC) en courant alternatif (AC). Les convertisseurs de
puissance offrent une plus grande souplesse d’utilisation de
I’énergie et améliorent sa gestion, son transport et sa distribution.

Le marché de la conversion de puissance croit en moyenne de
4 % a 5 % par an en fonction de la gamme de puissance, poussé
principalement par la demande pour les véhicules électriques, les
énergies renouvelables et les variateurs de vitesse pilotant les
moteurs électriques des installations industrielles.
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Mersen apporte aux équipementiers une offre sur-mesure
efficace pour les applications de forte puissance leur permettant
d’optimiser la conception de leurs convertisseurs de puissance
(Samsung, ABB, GE, Schneider Electric, Rockwell, ...)

Les équipes spécialisées et la capacité de design des ingénieurs
de Mersen alliées a l'offre intégrée de composants incluant les
busbars, les condensateurs, les fusibles ultra-rapides et les
refroidisseurs contribuent a renforcer le positionnement de Mersen
en tant qu’acteur incontournable sur le marché de I'électronique
de puissance.

3. Transports

Mersen accompagne la croissance de la mobilité de la population
mondiale et du transport de marchandises. Avec ses solutions
pour les marchés du ferroviaire et du véhicule électrique, le
Groupe contribue a la préservation de I'environnement.

3.1. Ferroviaire

Le marché mondial du ferroviaire croit d’environ 2 a 3 % par an
(source UNIFE, world rail market study) avec une croissance plus
poussée (+4 %) pour les transports urbains. Cette croissance
est tirée par les plans de relance des Etats qui concernent a la
fois le matériel roulant et les infrastructures, par I'évolution de
la population mondiale principalement urbaine et enfin par une
préoccupation générale liée a 'environnement.

Mersen offre des solutions aux constructeurs de I'industrie
ferroviaire et aux exploitants des réseaux pour améliorer les
performances et la fiabilité de leurs équipements. Mersen a une
position reconnue sur ce marché ; celle-ci est liée a sa capacité
a répondre a toutes les normes et certifications ferroviaires et
a proposer des solutions innovantes. Elle est également le fruit
d’un positionnement unique de longue date auprés des grands
constructeurs ferroviaires et de I'implantation commerciale et
industrielle locale de Mersen, d’autant plus importante qu’un
nombre croissant de commandes est subordonnée a la nécessité
de produire ou d’assembler les produits localement.

L'expertise du Groupe s’étend des infrastructures ferroviaires aux
matériels roulants, transit ou urbains. Elle couvre des gammes
de solutions pour :

m L'alimentation en énergie des motrices et auxiliaires par le
biais de systémes de conversion de puissance grace a son
offre en dispositifs de refroidissement, condensateurs, barres
d’interconnexion et fusibles ultra-rapides

m La distribution de I'énergie vers les moteurs, grace a des
systémes de captage de courant (bandes de pantographe ou
des patins de 3™ rail) et des balais et porte-balais

Mersen travaille avec tous les grands acteurs du ferroviaire
comme Alstom, Bombardier, Siemens, GE, CRRC...
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3.2. Aéronautique

L’année 2018 a encore constitué un record pour l'aviation
commerciale : les 2 grands constructeurs Airbus et Boeing ont
annoncé des livraisons respectivement de 800 et 806 avions,
soit une croissance de plus de 8 % par rapport a 2017. A
moyen terme, le marché de l'aviation civile devrait afficher une

croissance comprise entre 3 % et 4 % par an selon les 2 grands
constructeurs d’avions (Airbus et Boeing). Mersen a bénéficié
de cette croissance mais également de 'augmentation du trafic
aérien qui constitue un potentiel pour les produits de rechange.

Livraison d’avions commerciaux
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Source : Airbus, Boeing.

Mersen contribue a I'amélioration de la fiabilité et de I'efficacité
des avions avec des solutions qui permettent des réductions en
termes de poids, de consommation de carburant, et de co(t total
d’utilisation.

Ses gammes de produits permettent :

m L'optimisation des équipements avec, en particulier, une
gamme de disques de freins en composite carbone/carbone.
Le Groupe fournit aussi des composants essentiels pour les
moteurs auxiliaires, la climatisation, la production d’énergie
électrique et les systémes de distribution.

m L’amélioration des conditions de vol avec des matériaux
composites résistant a I'usure et des balais et porte-balais
adaptés aux systéemes de pression des avions
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m Une réduction de la consommation d’énergie grace a un
refroidissement de I'électronique optimisé, des dispositifs de
positionnement des aubes de turbine et des composants a
faible taux de friction

Les solutions matériaux et de traitement thermique du Groupe
interviennent également dans les procédés de fabrication des
aubes de réacteur en alliages spéciaux.

Mersen s’adresse aux sous-traitants des grands avionneurs
comme Liebherr, Safran, Thales ou Safran



3.3. Véhicules électriques

Le marché des véhicules électriques (BEV, HEV ou pHEV )
est en plein essor, tant pour les véhicules particuliers que pour
les véhicules lourds. La progression devrait étre encore plus

PRESENTATION DU GROUPE
Modele d’affaires du Groupe

importante a I'avenir, d’environ 21 % par an en moyenne sur la
période 2018 a 2017 pour les voitures particulieres et de 17 %
pour les véhicules lours ou industriels.

Véhicules industriels EV et HEV

Nombre
annuel

700 000

600 000

/V

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

OJIII

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Source : IDTechEx.

Le Groupe s’adresse principalement au marché des véhicules
électriques purs (BEV) haut de gamme et des véhicules lourds :

m Pour les modules et le pack de batteries, I'offre de Mersen
se compose de fusibles ultra-rapides, barres d’interconnexion
et refroidisseurs. De plus, le Groupe développe des
solutions hybrides a base de sectionneur pyrotechnique et
semi-conducteur permettant de protéger les passagers en
déconnectant les batteries de forte puissance en cas de choc
ou de défauts électriques avérés.

m Pour le convertisseur de puissance, les solutions de
refroidissement liquide répondent aux contraintes de gestion
thermique, les barres d’interconnexion laminées permettent de
sécuriser les flux électriques entre les différents composants
et enfin les condensateurs se chargent de filtrer les signaux
issus de la conversion de puissance

m Enfin, les stations de recharge des véhicules électriques
bénéficient également des méme avantages liés aux fusibles
ultra-rapides, refroidisseurs, condensateurs et busbars laminés
ainsi qu’aux dispositifs de protection contre les surtensions de
Mersen, le tout pour une protection optimale.

(1) Plug-in Electric Vehicle.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Les clients de Mersen sont a la fois des constructeurs automobiles,
des sous-traitants de rang 1 ou 2 et des fabricants de batteries.

3.4. Spatial

Les instruments optiques pour I'exploration spatiale, tout comme
les observatoires au sol, requierent une conception géométrique
stable et précise, pouvant résister a des changements brusques
de température et a de trés fortes accélérations et vibrations.

Mersen fournit des miroirs et structures en carbure de silicium
pour les télescopes, notamment dans les projets de satellites
d’observation d’Airbus Defense and Space (Herschel, Gaia,
PeruSat) mais également pour des projets du CNES comme
MicroCarb. Le carbure de silicium (SiC) est particulierement prisé
pour ses propriétés uniques comme la légéreté et la stabilité
thermomécanique exceptionnelle.
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4. Chimie corrosive

L'industrie des produits chimiques corrosifs est un marché tres
exigeant qui requiert les compétences les plus avancées en
matiere de matériaux et de procédés.

Des dizaines de milliers de produits chimiques sont présents
dans notre environnement quotidien - dans les matériaux de
construction en PVC, dans les polyuréthanes utilisés dans
I'industrie automobile, dans les silicones pour les adhésifs et dans
les plastiques hautes performances utilisés dans les nouvelles
technologies.

Tous ces produits chimiques sont élaborés selon des procédés
utilisant des substances corrosives dans des environnements a
haute température.

Mersen a développé des matériaux de pointe et acquis une
expertise dans les équipements industriels fournissant des
solutions sur-mesure, adaptées aux procédés chimiques
hautement corrosifs.

Le Groupe propose des équipements congus pour répondre
aux conditions de production les plus rigoureuses, en particulier
pour I'acide phosphorique, le chlore-soude, les principes actifs
pharmaceutiques, les isocyanates, la fabrication d’acide et la
chimie de spécialités.

Ces équipements sur-mesure, en graphite ou métaux nobles,
assurent les fonctions suivantes :

m Echange thermique et/ou de réaction : échangeurs de chaleur

m Transfert de fluides hautement corrosifs et chauds : colonnes,
réacteurs et réservoirs sous pression, tuyauterie, accessoires
et soufflets

Au-dela des équipements unitaires, Mersen propose des systémes
clé-en-main combinant ingénierie, conception, fabrication
d’équipements, gestion de projet et démarrage sur site des unités.

Enfin, sur le marché de la pharmacie, Mersen offre des solutions
technologiques adaptées aux impératifs de pureté des procédés,
avec notamment une offre d’équipement a base de carbure de
silicium et de métaux nobles.

Les clients de Mersen sont des industriels du monde de la chimie
comme OCP (Phosphate), Evonik, Grasim Industries (viscose),
Novartis (pharmacie)...

5. Industries de procédés

Les industries de procédés sont l